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Jbk�����H[sbc�\b^�jZkdjhcghc�fZrbgu�ON���

1 klhiZ
2 aZsblZ�gh`Z
3 jmdhyldZ�jZkdjhcghc�fZrbgu
4 jmqdZ�i_j_^g_c�aZsblu
5 we_dljh\udexqZl_ev
6 we_dljh^\b]Zl_ev
7 lhqbeh
8 gh`
9 ]ZcdZ�dj_ie_gby�gh`Z
10 i_j_^gyy�aZsblZ
11 ly]Z�aZlhqgh]h�mkljhckl\Z
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G:AG:Q?GB?
JZkdjhcgZy� fZrbgZ� ON���� ij_^gZagZq_gZ� ^ey� jZaj_aZgby� beb
\udjZb\Zgby� we_f_glh\� h^_`^u� ba� jZaebqguo� l_dklbevguo
fZl_jbZeh\� �ldZg_c�� ljbdhlZ`Z� b� l�i���� meh`_gguo� fgh]hkehcgh
h[s_c�lhesbghc�^h����ff�

HIBK:GB?�MKLJHCKL<:
JZkdjhcgZy� fZrbgZ� ON���� � y\ey_lky� m^h[guf� \� jZ[hl_
\ukhdhijhba\h^bl_evguf� jmqguf� mkljhckl\hf�� HlebqZ_lky
hjb]bgZevguf� b� kh\j_f_gguf� dhgkljmdlb\guf� j_r_gb_f�
]ZjZglbjmxsbf� dhgdmj_glhkihkh[gu_� wdkiemZlZpbhggu_
k\hckl\Z� ih� kjZ\g_gbx� k� ZgZeh]bqgufb� mkljhckl\Zfb�
\uimkdZ_fufb� ba\_klgufb� fbjh\ufb� nbjfZfb�� HgZ� e_]q_
ZgZeh]bqguo� mkljhckl\�� ij_^gZagZq_gguo� ^ey� jZkdjhy� gZklbeh\
lhc� `_� kZfhc� lhesbgu�� Djhf_� lh]h� }� g_[hevrhc� ^bZf_lj� gh`Z
]ZjZglbjm_l� kZfmx� g_agZqbl_evgmx� ba� \k_o� ba\_klguo
dhgkljmdpbc�hrb[dm�ijb�\udjZb\Zgbb�hl^_evguo�keh_\�ih�djm]m�
IjZ\bevguc� ih^[hj� ldZg_c� b� lhqgh_� kh[ex^_gb_� \k_o� ijZ\be
wdkiemZlZpbb� ]ZjZglbjm_l� ^he]mx� b� gZ^_`gmx� jZ[hlm
mkljhckl\Z�

L?OGBQ?KDB?�I:J:F?LJU
We_dljhiblZgb_�����������������������������������������������������������<����=p
Fhsghklv�we_dljh^\b]Zl_ey��������������������������������������<l
>bZf_lj�gh`Z��������������������������������������������������������������ff
FZdkbfZevgZy�lhesbgZ�djhy�������������������������������������ff
<_k�fZrbgu������������������������������������������������������������������d]

IJBKH?>BG?GB?�D�WE?DLJBQ?KDHC�K?LB
JZkdjhcgZy� fZrbgZ� h[eZ^Z_l� II±f� deZkkhf� [_ahiZkghklb� b�� \
k\yab� k� wlbf�� g_� gm`^Z_lky� \� aZa_fe_gbb�� Ij_^gZagZq_gZ� ^ey
bkihevah\Zgby� \� h^ghnZaghc� we_dljbq_kdhc� k_lb� i_j_f_ggh]h
lhdZ�gZijy`_gb_f���� <�b�qZklhlhc����=p�
Gh`� ijb\h^blky� \� ^\b`_gb_� gZ`Zlb_f� deZ\brgh]h
i_j_dexqZl_ey�����
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J:KDJHC�G:KLBE:�F:L?JB:E:
Ih^]hlh\e_ggu_� ^ey� jZkdjhy� kehb� fZl_jbZeZ� aZeh`blv� gZ� klhim
jZkdjhcghc�fZrbgu��jbk������AZl_f�jmqdhc�����ih^gylv�i_j_^gxx
aZsblm� ����� gZ� \ukhlm� jZkdjZb\Z_fh]h� gZklbeZ� lZd� }� qlh[u� \h
\j_fy�jZkdjhy�hgZ�kdhevabeZ�ih�ih\_joghklb�fZl_jbZeZ�
<�mklZgh\e_gghf�iheh`_gbb�aZsblZ�nbdkbjm_lky�Z\lhfZlbq_kdb�
>_j`Z� jZkdjhcgmx� fZrbgm� aZ� jmdhyldm� ����}� \dexqblv
we_dljh^\b]Zl_ev�deZ\brghc�dghidhc�����b�gZqZlv�jZkdjhc�
<GBF:GB?��DZ`^uc�jZa�ihke_�hdhgqZgby�jZkdjhy�g_h[oh^bfh
\udexqZlv�^\b]Zl_ev�deZ\brghc�dghidhc�

Jbk�����JZkdjhc�gZklbeZ�fZl_jbZeZ

Jbk�����AZlZqb\Zgb_�gh`Z
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A:L:QB<:GB?�GH@:
<ukhdZy� ijhba\h^bl_evghklv� b� dZq_kl\h� jZkdjhy� ^hklb]Z_lky
lhevdh� ijb� bkihevah\Zgbb� hkljh]h� gh`Z�� M\_ebq_gb_
khijhlb\e_gby� ijb� jZkdjh_� b� aZly]b\Zgb_� gb`gbo� keh_\
jZkdjZb\Z_fh]h� fZl_jbZeZ� mdZau\Zxl� gZ� lh� }� qlh� gh`� aZlmibeky�
>ey� aZlZqb\Zgby� g_h[oh^bfh� ijb� ihfhsb� ly]b� ���� ijblygmlv
aZlhqghc� dZf_gv� d� \jZsZxs_fmky� gh`m� lZd� }� dZd� ihdZaZgh
gZ jbk� 3.
Wnn_dlb\ghklv�aZlhqdb�gZ^h�hp_gblv� }�jZaj_aZy�h^bg�kehc�ldZgb�
Gh`� hkljuc�� _keb� ijb� ijZ\bevgh� mklZgh\e_gghf� gb`g_f� gh`_
jZaj_aZ_lky�h^bg�kehc�ldZgb�

?keb� aZlZqb\Zgb_� hdZaZehkv� g_wnn_dlb\guf}�� ke_^m_l
m\_ebqblv� m]he� gZdehgZ� aZlhqgh]h� dZfgy� d� ih\_joghklb� gh`Z�
K wlhc� p_evx}� ihke_� hklZgh\db� gh`Z� hl\_jldhc� ih\_jgmlv
wdkp_gljbd� ����� gZ� g_[hevrhc� m]he� lZd}� qlh[u� _]h� dhg_p
i_j_f_klbeky�gZ���������ff�\�gZijZ\e_gbb�klj_edb�±�\b^�:�jbk���
�g_evay�hk\h[h`^Zlv�\bgl�������
IjZ\bevguc� m]he� gZdehgZ� aZlhqgh]h� dZfgy� mklZgZ\eb\Z_lky
f_lh^hf� ijh[}� ijh\_jyy� wnn_dlb\ghklv� aZlZqb\Zgby� gh`Z}� ijb
g_h[oh^bfhklb� fgh]hdjZlgh� ih\lhjyy� �dZd� hibkZgh� \ur_�
ih\hjhl�wdkp_gljbdZ�gZ�g_[hevrhc�m]he�

Ihke_�aZf_gu�gh`Z�gZ�gh\uc�beb�ihke_�_]h�j_fhglZ� }�aZf_gm
aZlhqgh]h� dZfgy� ke_^m_l� k^_eZlv� wdkp_gljbdhf� ������ <gZqZe_
ihklZ\blv� kZfuc� fZe_gvdbc� m]he� gZdehgZ� aZlhqgh]h� dZfgy� d
gh`m }� Z� aZl_f� \ur_mdZaZgguf� kihkh[hf� mklZgh\blv� ijZ\bevguc
m]he�gZdehgZ�dZfgy�

WdkiemZlZpby� � b� fgh]hdjZlgZy� aZlhqdZ� gh`Z� ijb\h^bl� d
agZqbl_evghfm� m\_ebq_gbx� m]eZ� aZlhqdb� e_a\by� gh`Z}� \
j_amevlZl_� q_]h� agZqbl_evgh� m\_ebqb\Z_lky� khijhlb\e_gb_� ijb
jZkdjh_��<�wlhf�kemqZ_�ke_^m_l�gh`�^_fhglbjh\Zlv�b�aZf_gblv�gZ
gh\uc�
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KGYLB?�GH@:
Gh`� ^_fhglbjm_lky� k� p_evx� _]h� aZf_gu� beb� ijb� \uiheg_gbb
qbkldb�b�kfZadb�\k_]h�mkljhckl\Z�
>ey� lh]h}� qlh[u� ^_fhglbjh\Zlv� gh`� �jbk���� gm`gh� ih^gylv
i_j_^gxx� aZsblm� ����� iheghklvx� \\_jo� }� hk\h[h^blv� \bgl� ����� }
hldjmlblv�\bgl������b�\ulZsblv�\[hd�aZsblm�gh`Z�����
Ijb� ihfhsb� dexqZ}�� gZoh^b\r_]hky� \� ijbgZ^e_`ghklyo
mkljhckl\Z�� hldjmlblv� ]Zcdm� ���� b� kgylv� gh`� ����� Ijb� hklZgh\d_
gh`Z�ijh\_klb�fhglZ`�\�h[jZlghf�ihjy^d_�

Jbk���
J?=MEBJH<:GB?�IHEH@?GBY�KLHIU

KZfZy� ohjhrZy� wnn_dlb\ghklv� jZkdjhy� ^hklb]Z_lky� ijb� lZdhc
mklZgh\d_� klhiu� ih� hlghr_gbx� d� gh`m�� dh]^Z� jZkklhygb_� W� gZ
jbk����khklZ\ey_l�����ff�
Baf_g_gb_� jZ^bmkZ� gh`Z� �baghk}� aZf_gZ�� lj_[m_l� j_]mebjh\Zgby
iheh`_gby�klhiu�ih�hlghr_gbx�d�gh`m�
>ey� wlh]h� gm`gh� hk\h[h^blv� �jbk���� ^\Z� \bglZ� ����� b� ����}� aZl_f
ih\hjhlhf� wdkp_gljbdZ� ijZ\bevgh� mklZgh\blv� jZkklhygb_� 
W* }

ijbih^gbfZy}� eb[h� himkdZy� klhim�� Ihke_� j_]mebjh\db� aZdjmlblv
hk\h[h`^_ggu_�ij_`^_�\bglu�



8

Ijhp_^mjZ� j_]mebjh\Zgby iheh`_gby� klhiu� ^hklZlhqgZ}

qlh[u�wdkiemZlbjh\Zlv�gh`�^h�^bZf_ljZ����ff�

Jbk���

Jbk���
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A:F?G:�A:LHQGH=H�>BKD:
Wnn_dlb\ghklv� aZlZqb\Zgby� gh`Z}� ijb� baghk_� aZlhqgh]h

dZfgy� ]ZjZglbjm_lky� m\_ebq_gb_f� m]eZ� gZdehgZ� dZfgy� d
iehkdhklb� gh`Z�� ?keb� aZiZk� j_]mebjh\Zgby� m]eZ� gZdehgZ� dZfgy
[m^_l� bkq_jiZg� b� baghk� dZfgy� lZdh\� }� qlh� g_\hafh`gh� ^hklbqv}

wnn_dlb\ghc�aZlhqdb�dZf_gv�ke_^m_l�aZf_gblv��AZlhqghc�dZf_gv
fh`gh� aZf_gblv� gZ� gh\uc�� beb� i_j_fhglbjh\Zlv� mkljhckl\h
k dZfg_f� b� bkihevah\Zlv� _]h� k� ^jm]hc� }� _s_� g_� baghr_gghc
klhjhgu�� <� h[hbo� kemqZyo� ke_^m_l� ^_fhglbjh\Zlv� aZlhqgh_
mkljhckl\h� �jbk��[��� K� wlhc� p_evx� \udjmlblv� ^\Z� \bglZ� ����
�jbk��Z�� b� hlkh_^bgblv� aZlhqgh_� mkljhckl\h� hl� r\_ee_jZ� �����
AZl_f�ba�\lmedb������\ugmlv�hkv������b}��ijb^_j`b\Zy�jmdhc�[hjlbd
\lmedb}�� hldjmlblv� ]Zcdm� ������ L_i_jv� fh`gh� jZat_^bgblv� \k_
we_f_glu�mkljhckl\Z�b�ijhba\_klb�aZf_gm�dZfgy������

FhglZ`�aZlhqgh]h�mkljhckl\Z�\uihegblv}�kh[bjZy�gZ�\lmedm
we_f_glu� \� lhc� ihke_^h\Zl_evghklb}� dZd� mdZaZgh� gZ� jbk�� �[�
Kfhglbjh\Zggh_�aZlhqgh_�mkljhckl\h�ijbkh_^bgblv�\bglZfb�����
d� r\_ee_jm� ����� \k_]^Z� \� h^ghf� b� lhf� `_� iheh`_gbb� }� l�_�� lZd}

qlh[u�]ZcdZ������[ueZ�kh�klhjhgu�ly]b�aZlhqgh]h�mkljhckl\Z�������
jbk���Z�

Jbk��
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MOH>�A:�MKLJHCKL<HF
>ey� lh]h}� qlh[u� mkljhckl\h� khojZgbeh� iheh`_ggmx

l_ogbq_kdmx� bkijZ\ghklv}� g_h[oh^bfh� _]h� kbkl_fZlbq_kdb
qbklblv�b�kfZau\Zlv�

I_jbh^bq_kdb}� \� aZ\bkbfhklb� hl� bgl_gkb\ghklb� jZ[hlu}

gm`gh� jZkdjhcgmx� fZrbgm� hqbsZlv� hl� iueb� }� hklZldh\� gblhd� b
ldZg_c��Hkh[h_�\gbfZgb_�h[jZlblv�gZ�s_eb�gh`�±�dhjimk�b�gh`�±
aZsblZ� gh`Z�� GZoh^ysb_ky� lZf� hklZldb� djhy� fh]ml� lhjfhablv
\jZs_gb_� gh`Z�� Bo� gZebqb_� hij_^_eblv� i_j_^\b]Zy� ^bkd� gh`Z
jmdhc}� dZd� ihdZaZgh� gZ� jbk�� �}�� >bkd� ^he`_g� k\h[h^gh
ih\hjZqb\Zlvky� gZ� m]he� ������ ?keb� h[gZjm`blky� khijhlb\e_gb_},
gm`gh� kgylv� gh`� b� aZsblm� dhjimkZ� ��� b� m^Zeblv� dbklhqdhc
hklZldb�fZl_jbZeZ�

Jbk���
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>ey� kfZadb� jZkdjhcghc fZrbgu� g_h[oh^bfh
bkihevah\Zlv� ki_pbZevgmx� kfZadm�� gZoh^ysmxky� \
ijbgZ^e_`ghklyo� mkljhckl\Z�� Wlhc� kfZadhc� dZ`^u_� ljb� f_kypZ
kfZau\Zlv� ijb\h^ghc� f_oZgbaf� \� f_kl_�� mdZaZgghf� gZ� jbk�� �
klj_edhc�:��K�wlhc�p_evx�gm`gh�
- \udexqblv�fZrbgm
- kgylv�dh`mo�gh`Z
- hl\bglblv�]Zcdm��^_j`Zsmx�^bkd
- kgylv�^bkd
- \u\bglblv�\bgl�����
- \dexqblv�fZrbgm
- q_j_a� hl\_jklb_�� \� dhlhjhf� [ue� ihf_s_g� \bgl� ����

g_[hevrbfb� ihjpbyfb� �ijb� ijb\_^_gghc� \� ^\b`_gb_
jZkdjhcghc� fZrbg_�� \\_klb� kfZadm� \iehlv� ^h� fhf_glZ�� dh]^Z
ihdZ`_lky� __� baebr_d� gZ� hkb�� gZ� dhlhjhc� ijbdj_iey_lky
j_`msbc�^bkd

- ihke_�hdhgqZgby�kfZadb�aZ\bglblv�\bglhf������hl\_jklb_�b�ijb
\dexq_gghc� jZkdjhcghc� fZrbg_� `^Zlv� hdheh� ���� fbgml� ^ey
m^Ze_gby�baebrdZ�kfZadb�ba�jZkdjhcghc�fZrbgu

- \udexqblv�jZkdjhcgmx�fZrbgm�b�\ugmlv�\bedm�ba�jha_ldb
- lsZl_evgh� \ul_j_lv� jZkdjhcgmx� fZrbgm� b� m^Zeblv� hklZldb

kfZadb
- mklZgh\blv�j_`msbc�^bkd�b�aZ\bglblv�dj_iysmx�]Zcdm
- mklZgh\blv�dh`mo�gh`Z�

Jbk���



12<GBF:GB?�� Ijbf_gylv bkdexqbl_evgh� kfZadm�
ihklZ\ey_fmx�ijhba\h^bl_e_f�

FZkehf� ^ey� r\_cguo� fZrbg� kfZau\Zlv� \� f_kl_�� h[hagZq_gghf
klj_edhc� :�� HgZ� ihdZau\Z_l� f_klh� kfZadb� hkb� dhfie_dkZ
aZlhqguo�dZfg_c��jbk���[���
Hkv� kfZau\Zlv� dZ`^uc� jZa� ijb� kfZad_� ijb\h^gh]h� f_oZgbafZ�
K wlhc� p_evx�� ijb� khhl\_lkl\mxs_f� gZdehg_� jZkdjhcghc
fZrbgu�� gZg_klb� g_ihkj_^kl\_ggh� gZ� hldjuluc� dhg_p� hkb� ���
dZieb� fZkeZ� b� k^_eZlv� jmdhc� g_kdhevdh� ^\b`_gbc� dhfie_dkhf
aZlhqguo� dZfg_c� lZd�� qlh[u� fZkeh� kl_deh� ih� \k_c� ih\_joghklb
hkb�

>HIHEGBL?EVGH?�H;HJM>H<:GB?�
1. gh`����������������������������������������������������������������������������������� ��rl�
2. aZlhqguc�dZf_gv������������������������������������������������������������ ��rl�
3. dexq�^ey�gh`Z���������������������������������������������������������������� ��rl�
4. ki_pbZevgZy�kfZadZ�������������������������������������������������������� ��lm[Z

DHG?QGU?�IJBF?Q:GBY�
• Mkljhckl\h�� hklZ\e_ggh_� [_a� gZ^ahjZ� fh`_l� ij_^klZ\eylv

hiZkghklv�^ey�^_l_c�
• G_evay� \uihegylv� dZdb_�eb[h� j_fhglgu_� jZ[hlu� [_a

ij_^\Zjbl_evgh]h� hldexq_gby� jZkdjhcghc� fZrbgu� hl
we_dljbq_kdhc�k_lb�

• Ijhba\h^bl_ev� hklZ\ey_l� aZ� kh[hc� ijZ\h� \g_k_gby
dhgkljmdpbhgguo� baf_g_gbc� \� mkljhckl\h�� ih� hlghr_gbx� d
gZklhys_fm�hibkZgbx

@?E:?F�M>:QGHC�WDKIEM:L:PBB�


